Pracownik poza firma
- tomaz, zona, rodzic

Inwestujemy w siebie jako pracownikow. A co z rozwojem osobistym?
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Jeden z amerykariskich socjologow zapy-
tat 70 tys. menedzerow o najwazniejszg
dla nich warto$¢ i o warto$¢ najbardziej,
ich zdaniem, zagrozona. Na oba pytania
wiekszos¢ odpowiedziala: rodzina. Pewnie
takze w Polsce kazdy odpowiedziatby po-
dobnie. Tyle ze na co dzien czesto to nie ro-
dzinie, lecz pracy oddajemy calych siebie.

— Ostatnich 20 lat przyniosto wiele po-
zytywnych zmian w naszej gospodarce,
a te spowodowaly zmiany spoleczne: roz-
pad rodziny wielopokoleniowej, migracje
zarobkowa, rozwodj konsumpcjonizmu
i mass mediow. Nasze zycie nasigkne-
fo pracg i przypomina bieg, zas rodzina
stala sie ,firma” z ogromnym deficytem
" czasu na rzeczywiste budowanie wiezi.
Rozpadaja sie zwigzki, zmienia sie sys-
tem wartosci mtodych ludzi, rosnie skala
wyzwan wychowawczych i zagubienie
wspolczesnego czlowieka — wylicza Zofia
Dzik, prezes Fundacji Humanites — Sztuka
Wychowania, ktéra niedawno zorganizo-
wala druga juz konferencje dla biznesu
poswiecona réwnowazeniu zycia zawo-
dowego z prywatnym.

Przez dugi czas nikogo to nie martwito.
Problem zauwazono na Zachodzie w la-
tach 90. Firmy zaczely wiec wprowadzac
programy réwnowazenia pracy i zycia
prywatnego obejmujace elastyczny czas
pracy, teleprace, tzw. skompresowany

tydzien pracy, mozliwo$¢ pracy w domu.
W niektorych krajach w $lad za tymi po-
mystami poszlo ustawodawstwo i wpro-
wadzono krétszy czas pracy.

— Oczywiscie dla pracodawcow liczy sie
przede wszystkim cel biznesowy takich
programow, ktore mialy przynies¢ wzrost
satysfakcji z pracy i zaangazowania w obo-
wigzki. Po latach okazuje sie jednak, ze te
rozwigzania nie wystarczajg. Pracownicy
maja poczucie, ze ich zycie wciaz nie jest
zrownowazone, coraz mniej identyfikujg
sie z pracodawca, coraz mniej cieszy ich
to, co robig na co dzien, coraz mniej sa
zaangazowani w dzialania firmy — twierdzi
Zofia Dzik.

Odpowiedzialny biznes
No dobrze, ale dlaczego takimi problema-
mi maja sie interesowac szefowie firm?
I jaka role moga w ich rozwigzywaniu ode-
grac, jak wspiera¢ pracownikow, nie gu-
biac celu biznesowego przedsiebiorstwa?

— Zaangazowanie pracownikow to dzisiaj
nie luksus, lecz koniecznos¢. A wszystkie
relacje biznesowe i prywatne dzialaja jak
naczynia polgczone. Rozchwiany pracow-
nik nie bedzie zadowolony w domu — i na
odwr6t. Wszystkie nasze dzialania wracaja
do nas na zasadzie akcji i reakcji, emocje
wracajg na zasadzie lustra. Ale jak ze wszyst-
kim i tu lepsza jest profilaktyka niz leczenie.
Dlatego dobrze by bylo, gdyby pracodawca
inspirowat do rozwoju osobistego. Moghby
to robi¢ w ramach spolecznej odpowiedzial-
nosci biznesu — uwaza Zofia Dzik.

Takze Grzegorz Stomkowski, dyrektor
generalny JVC Polska, sadzi, ze misjg ka-

dry zarzadzajacej powinno by¢ budowanie
kultury organizacyjnej wspierajacej zrow-
nowazony rozwdj ludzi. Wedlug niego
nowe podejscie do pracy to zrozumienie,
ze to, co jest dobre dla spoleczeristwa, jest
dobre dla biznesu, a takze zrozumienie
potrzeb ludzi — nie tylko zwigzanych z fir-
ma, ale réwniez z ich zZyciem prywatnym.

— Istotny jest wzajemny szacunek
i zrozumienie interes6w wszystkich stron.
Budowanie kultury organizacyjnej skiero-
wanej na zréwnowazony rozwoj to praca
diugofalowa. Podstawa jest wiara, Ze naj-
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wieksza wartoscig firmy sg ludzie. A oni
dbaja o firme, ktdéra dba o nich — stwierdza
Grzegorz Stomkowski.

Swietny menedzer, kiepski ojciec

— Szefowie w firmach przechodza dziesigtki
szkoleri i umieja sobie radzic jako top mana-
gement w niemal kazdej sytuacji kryzyso-
wej. Ale nie potrafig stosowac tych nauk, gdy
wracaja do domu — uwaza Pawel Smolen,
prezes Vattenfall Heat Poland.

Dlaczego? Zdaniem Zofii Dzik czego$
w proponowanych przez firmy rozwigza-
niach zabraklo. Przedsiebiorstwa skupity
sie na uczeniu pracownikéw zarzadzania
czasem i efektywnoscia w pracy. Sami
pracownicy stawiajg na swoj rozwoj — ale
tylko zawodowy.

— Nie rozwijamy sie jako matka, ojciec,
Zona czy maz. A to przeciez my jesteSmy
wzorami dla dzieci. Robimy z nimi to samo,
co firmy z nami — dodajemy im kolejne za-
jecia, staramy sie, aby byly wciaz zajete, ale
nie zastanawiamy sie, wedlug jakiego syste-
mu wartosci chcemy je wychowac. Cytujac
Stevena R. Coveya: ,,Staramy sie zarzadzac
czasem, a nie zarzadzamy sobg”. Na doda-
tek nikt nas nie wspiera, gdy nie radzimy
sobie z zyciem — dodaje Zofia Dzik.

Problem jest réwniez przycigganie
przez firmy tzw. talentéw z pokolenia Y.

— Przedsiebiorstwa coraz czesciej narze-
kaja na miodych i ich podejscie do pracy:
r0SzCzeniowa postawe, egocentryzm i wy-
sokie mniemanie o sobie. A tymczasem jest
to miedzy innymi efekt wspdlczesnego
wychowania — uwaza prezes Humanites
— Sztuka Wychowania.




